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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vaasan ammattikorkeakoulussa toimintavuosi 2023 on ollut aktiivinen vuosi sekd toiminnan, etta
kehittdmisen saralla. Maaratietoinen kehittdmistyd rahoitusmallimittareiden parantamiseksi on
jatkunut aikaisempien vuosien tapaan. Pedagoginen kehittdminen on edennyt edellisvuoden
pedagogisen kehittamisvuoden tiimoilta ja sen myota yha vahvemmin on panostettu opiskelijoiden
valmistumisen edistamiseen, opetuksen laatuun ja henkiléston hyvinvointiin. Toimintavuoden
painopistealueena on ollut palveluliiketoiminnan kehittaminen. Toimintavuoden aikana panostettiin
erityisesti palveluliiketoiminnan yhtenaisiin kaytantoéihin ja toimintatapoihin yhtitssa, joiden pohjalta
tulevina vuosina kasvatetaan palveluliiketoiminnan liikevaihtoa. Edelleen myos tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoimintaa kehitettiin ja vahvistettiin. TKI-toiminnan kehitysta hidastivat rahoituskauden
vaihtuminen ja siita johtuvat viivastykset rahoitusten saannissa. Yleisesti yhtiossa panostettiin
toimintavuoden aikana prosessien selkeyttamiseen, erilaisiin jarjestelmakayttoonottoihin seka tyon
automatisointiin erityisesti korkeakoulupalveluissa seka opetuksen ja oppimisen palveluissa.

Yhtion johtoryhman muodosti toimintavuoden aikana rehtori/toimitusjohtajan lisdksi tekniikan
yksikdn johtaja, sosiaali- ja terveysalan seka liiketalouden yksikon johtaja, Muotoilukeskus Muovan
johtaja, koulutusjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja, TKI-johtaja sekd markkinointi- ja viestintapaallikko.
Kuluneen toimintavuoden aikana yhtion johtamisjarjestelmaa selkeytettiin ja jokaisessa yksikossa
aloitti toimintansa johtotiimit. Yhtion johtoryhma my6s uudistui elokuussa, jolloin sosiaali- ja
terveysalan ja tekniikan yksikoissa aloittivat uudet yksikdn johtajat. Sosiaali- ja terveysalan yksikon
johtajan tehtdva on uusi, silla aiemmin liiketalouden yksikén johtaja on johtanut myds sosiaali- ja
terveysalan yksikkoa. Muutoksen tavoitteena on kehittad koulutusyksikoita entisestdan ja erityisesti
kasvattaa niiden TKI:n ulkoisen rahoituksen maaraa seka palveluliiketoiminnan tulosta seka kehittaa
koulutustoimintaa. Joulukuussa yhtion hallitus nimitti tekniikan yksikdn johtajan maaraaikaiseksi
vararehtoriksi.

Yhtion rehtori/toimitusjohtaja lopetti tyoskentelyn yhtion palveluksessa joulukuussa 2023.
Vararehtori valittiin valiaikaiseksi rehtori/toimitusjohtajaksi 31.7.2024 asti.

Vaasan ammattikorkeakoulu menestyi toimintavuoden aikana erinomaisesti JOTPA (Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen) hankehauissa. Niiden vaikutus tilikauden tulokseen on
merkittava (n. 250 000 euroa). Toimintavuoden aikana vahvistettiin tydelamayhteistyota ja kehitettiin
avainkumppanuusmalli aikaisemman kumppanuusmallin korvaavaksi. Avainkumppanuusmallissa
uudistettiin  kokonaisuudessaan avainkumppanuuden sisdltd ja avainkumppanuus muuttui
vastikkeelliseksi toiminnaksi. Vaasan ammattikorkeakoulu osallistui toimintavuoden aikana Huippu-
urheilijamyonteinen korkeakoulu —auditointiin. Auditoinnin tulokset tulevat alkuvuodesta 2024.

Toimintavuoden aikana otettiin kayttoon hr-jarjestelma ja asianhallintajarjestelma. Lisdksi toisen
vuosipuoliskon aikana valmistauduttiin vuoden 2024 alussa tulevan talousjarjestelmauudistuksen
kdyttéonottoon. Toimintavuoden aikana kilpailutettiin  seuraaviksi viisivuotiskausiksi seka
kampusravintolapalvelut etta siivouspalvelut. Myds intra uudistettiin toimintavuoden aikana. Yhtion
johto ja asiantuntijat olivat vahvasti mukana korkeakoulujen yhteisessa Digivisio-hankkeessa. Lisaksi
yhtion johto oli valmistelemassa Suomen kaikkien korkeakoulujen yhteistd osakeyhtié Higher Ed Hub
Finland Oy:n perustamista ja hallitus teki paatoksen yhtion osakkuudesta loppuvuodesta 2023.
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Loppuvuodesta 2023 toteutettiin omistajien toimesta due diligence —prosessi mahdollisen
omistajapohjan muutosten vuoksi.

Henkildston hyvinvointiin panostettiin vuoden aikana merkittdvin toimin. Erityisesti toimintavuoden
aikana panostettiin tyoterveyshuollon tydpaikkaselvityksiin ja tydpaikkaselvityskdynteihin. Naiden
tiimoilta my6s mahdollistettiin aikaisempia vuosia vahvemmin tyontekijdiden maaraaikaisten
tyoterveystarkastusten toteuttaminen. TyoyhteisOviretutkimus toteutettiin aikaisempien vuosien
tapaan. Henkiloston maara kasvoi vuoden 2023 aikana henkil6tydvuosissa mitattuna kaikkiaan n. 10,7
henkilotyovuodella. Henkil6tyovuosien eri tydtehtadvien valista jakautumista tarkasteltaessa voidaan
todeta, ettd TKI-tydn osalta osuus on noussut n. 14 htv:n verran, muun tyon osalta nousu on n. 10 htv,
kun taas opetustyohon kaytetyt henkilotyovuodet ovat vahentyneet n. 13,3 henkildtyévuoden edesta.

Tilikauden 2023 liikevoitto on 9 282,87 euroa (ylijddmainen). Yhtion kokonaistulos on ylijagdmainen
yhteensa 135 111,73 euroa. Liikevaihdon kasvu oli 7,0 %, joka tarkoittaa 1,39 miljoonan euron
liilkevaihdon kasvua. Merkittavaa tdssa on huomata, etta korkeakoulujen valtionrahoitus tippui 180
000 euroa edellisesta vuodesta, mutta silti yhtié pystyi kasvattamaan kokonaisliikevaihtoa. Toisaalta
yhtid sai Opetus- ja kulttuuriministeriélta TKI-tyon kasvattamiseen ns. Lansirannikkorahoituksen (500
000 euroa) ja ylimaaraista strategiarahaa 100 000 euroa. Kulut kasvoivat edellisesta vuodesta 932 000
euroa, joka on 4,6 % edellisvuoden kuluista.

Vuoden 2023 budjettiin nahden liikevaihto alittui 485 000 euroa. Liikevaihdon alittumisen syyna olivat
erityisesti  TKl:n  ulkoisen rahoituksen ja palveluliiketoiminnan liikevaihdon jaaminen
talousarviotavoitteesta. Kulut alittuivat talousarvioon ndahden 412 000 euroa. Kulualitus tapahtui
kokonaisuudessaan muissa kuluissa. Tahan merkittdvimpind syind olivat TKl:n kasvattamiseen
varattujen kulujen sadastyminen seka syksysta 2023 aloitettu kulujen karsiminen.

Yhtiolla on sijoitusvarallisuutta L&hiTapiolassa, Osuuspankissa, Alandsbankenissa sekd WGF-
rahastossa. Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukaisesti ne arvostetaan
kdypaan arvoon. Edelliseen tilinpaatoshetkeen verrattuna yhtion sijoitusten kdyvan arvon muutos oli
suotuisa. Kdayvan arvon muutos oli yhteensa noin 420 000 euroa edellisvuoden tilinpaatoshetkea
korkeammat.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen olennaisina tapahtumina voidaan pitda talousjarjestelmauudistusta.
Jarjestelmduudistuksen myotad otettiin kdyttoon uudet talousjarjestelmat talouspalveluyhtié Mico
Botnian kautta. Uudistus koskee koko Vaasan kaupunkikonsernin tytaryhtioitd. Uudistuksella on
merkittavia vaikutuksia taloushallinnon prosesseihin ja mm. laskentarakenteeseen. Jarjestelmien
kdyttéonoton tavoitteena on saavuttaa automatisaatiota ja vahentaa erilaisia riskeja taloushallinnon
toteuttamisessa.

Yhtion hallinto- ja talousjohtaja on irtisanoutunut ja lopettanut yhtion palveluksessa vuoden 2024
alkupuolella. Uusi hallinto- ja talousjohtaja on valittu ja aloittaa tydssaan 1.2.2024 alkaen.

Kevaan 2024 ensimmaisessa yhteishaussa VAMKin vetovoima englanninkielisissa tutkinto-ohjelmissa
jatkui vahvana. Huolimatta kokonaishakijaméaaran laskusta edelliseen kevdaseen verrattuna, hakijoita
yhta aloituspaikkaa kohden oli edelleen keskimaarin 45.

Hankkeiden osalta alkanut vuosi vaikuttaa lupaavalta ja positiivisia hankepaatoksia on saatu. Tarkeinta
on nyt varmistaa hankkeiden toteuttaminen suunnitelmien mukaisesti sekd varmistaa henkiloston
riittavyys hankerahoituksen kotiuttamisen varmistamiseksi.
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1.2 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta, tuloksellisuus ja taloudellinen
tilanne

Vaasan ammattikorkeakoulussa on tehty viime vuosina systemaattista tyota ammattikorkeakoulujen
rahoitusmallin mittareiden vahvistamiseksi ja sen mydta Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen
parantamiseksi. Tata kehitystyota jatketaan edelleen ja siind painotetaan erityisesti tutkintojen
valmistumista seka TKl:n ulkoisen rahoituksen kasvua.

Opetus- ja kulttuuriministerion ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli uudistuu vuoden 2025 alusta.
Valtion yleisesta taloudellisesta tilanteesta ja rahoitusmalliuudistuksesta johtuen ei ole varmuutta
rahoitusmallin mukaisesta valtionosuuden kasvun maardsta. Joka tapauksessa on selkedd, etta
aikaisempien vuosien ty0 rahoitusmallin mittaritulosten kehittamisessa tulee kasvattamaan yhtion
saamaa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusosuutta.

On kuitenkin selvaa, ettd yhtion on kasvatettava myods muiden liikevaihdon osa-alueiden osuutta
kuten TKl:n ulkoisen rahoituksen maaraa ja palveluliiketoiminnan maaraa. Erityisesti TKI:n osalta
odotetaan merkittdvaa kasvua.

Kulujen osalta on kuitenkin todettava, ettad erityisesti henkilostokulujen kasvu jatkunee
tulevaisuudessakin tyéehtosopimusratkaisujen vuoksi. Toisaalta erityisesti TKI:n ulkoisen rahoituksen
kasvattaminen vaatii henkilostolisdyksia tulevina vuosina.

Kokonaisuudessaan yhtion taloudellinen tilanne nahdaan parempana kuin aikaisempina vuosina.

Talouden ennustamista ja raportointia kehitetdan edelleen seka kehitetdan myds kaytantoja niiden
hyodyntamiseen. Tata edesauttaa myos talousjarjestelmauudistuksesta saatavat hyddyt.

1.3 Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Sisdisen valvonnan ohjeistus on uusittu toimintavuoden aikana ja ohjeistuksen perusteella on tehty
ensimmaisen kerran kuluneelta toimintavuodelta yhteenveto sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
toteuttamisesta yksikoissd. Yhteenvetojen perusteella voidaan todeta, ettd sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan toteuttaminen on hyvalla tasolla yhtidssa. Sita toteutetaan osana johtamistyota seka
toisaalta erilaiset ohjeistukset ja sdaannot helpottavat sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
toteuttamista.

Yhteenvetojen perusteella voidaan todeta, ettda merkittavimmat riskit liittyvat henkilostoon seka
osittain myds sopimushallintaan. Henkilostévaihdokset ja yllattavat poissaolot ovat yhtion yksi
isoimmista riskeista, joihin taytyy varautua. Henkil6sto vaihdoksiin ja poissaoloihin on varauduttu
varahenkildjarjestelyin niiltd osin, kuin se on mahdollista. Mahdollisuuksien mukaan pyritdaan siihen,
etta kriittisten tehtdvien osalta tietoa ei olisi vain yhden henkilén tiedossa. On kuitenkin selvaa, etta
taman kokoisessa yhtidssa on tiettyja tehtdvia vain yhdelld henkildlla ja heiddn mahdollinen
poissaolonsa vaikuttaa toimintaan vaistamatta.

Sopimusten hallitsemiseksi on hankittu asianhallintajarjestelma toimintavuoden aikana. Jo tata
aiemmin on sopimushallintaa parannettu ohjeistuksilla ja keskitetylla arkistoinnilla.

Rahoitusmallimuutos tulee vuoden 2025 alusta alkaen. Rahoitusmallin muutokset voivat aiheuttaa
muutoksia yhtion Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen maaraan. Virallista, lopullista tietoa
rahoitusmallin muutoksista ei ole viela saatavilla.
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1.4 Koulutustoiminta ja sen kehittaminen

Vaasan ammattikorkeakoulun koulutuksen kehittdmisen toimintaa ja sen uudistamista jatkettiin
maadratietoisesti vuonna 2023. Koulutustoimintaa on kehitetty maaratietoisesti OKM-sopimuksemme
suuntaisesti.

Tutkintokertymat olivat vuonna 2023 oheisen taulukon mukaisesti.

Taulukko 1 Tutkintokertymdt 2023

OKM maaralliset sopimustavoitteet 2021-2024
Tavoite Toteuma 2023

Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot 58 51
Ammattikorkeakoulututkinnot

Tietojenkasittely, tietoliikenne, tekniikan alat 260 219

Liiketalous, hallinto- ja oikeustieteet ja palvelualat 160 136

Terveys- ja hyvinvointialat 170 183
Ammattikorkeakoulututkinnot yhteensa 590 538

Yhtion yhteinen pedagoginen ohjelma julkaistiin alkuvuonna 2023. Pedagogiseen ohjelmaan on
kirjattu suuntaviivat ja askeleet korkeakoulun pedagogisen nakemyksen ja linjausten mukaiselle
kehittamistyolle. Alkuvuodesta julkaistiin my0ds generatiivisen tekodlyn opetuskayttoon liittyva linjaus.
Toimintavuoden aikana on nimetty alempiin AMK-tutkintoihin tutkintovastaavat ja yksikkotasoisesti
YAMK-tutkinnoille tutkintovastaavat. Lisdksi toimintavuoden aikana on kdynnistetty monialainen
Digipeda-tiimi. Tiimi tukee ja kehittda entistd laadukkaampaa ja monimuotoisempaa
teknologiatuettua opetusta, ohjausta ja oppimista seka edistaa opettajien digipedagogista osaamista.

Johdon pedafoorumi, pedaryhma, mentoriopettajien verkosto seka opetusvapaat kehittamispdivat
arkeistuivat luonteviksi osaamisen kehittamisen ja yhteisen ammattikorkeakoulumme opetuksen ja
oppimisen merkitysneuvottelun tiloiksi. Opinndytetydprosessia uudistettiin, EXAMin kadyttéonotto
alkoi kypsyysnaytteiden kautta ja Pepin Fokus-lisdosasta saatiin visualisoitua analytiikkaa koulutuksen
johtamisen ja ajantasaisen ohjauksen tueksi. Loppuvuodesta keskeiset lapdisyn, ohjauksen ja
opetuksen kehittdmisen haasteet koostettiin sisdisiksi Kipina- ja Osuva ohjaus -hankkeiksi, joiden
edistaminen jatkuu 2024.

Digipedagogiikan osaamisen kehittaminen kaynnistettiin opetushenkilostolle tehdylla kartoituksella,
jonka pohjalta laadittiin Digivisio-hankkeen tavoitteiden suuntainen tiekartta digipedagogiikan laajalle
kehittamistyolle VAMKissa. Opetushenkildstolle tarjottiin tukea mm. EXAMin ja Moodlen kdytost3,
MOOCien tuottamisesta ja tekodlyosaamisesta. Digivision kouluttajakoulutuksiin osallistumisen kautta
opetushenkilostolle rakennettiin yhdessa Vaasan yliopiston kanssa oma koulutuskokonaisuus.
Tavoitteet Opin.fi tarjottimen kayttoonotosta asetettiin loppuvuodesta ja kdyttdonottosuunnitelman
valmistelu aloitettiin. Non-formaalin tarjonnan kehittdamisen edistamiseksi lanseerattiin VAMK on air -
podcastalusta ja henkilostolle tarjottiin tukea podcastien tuottamiseen. Myds videopalvelualusta
valittiin.

Jatkuvan oppimisen kentalla edistettiin verkkokaupan kehitystyota ja koulutustarjonnan suunnittelun
ja toteuttamisen sisdisia prosesseja. Tutkintoihin lisdttiin avoimen polkuopintopaikkoja, joiden
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ansiosta lisdhauista voitiin luopua. Jatkuvan oppimisen tarjonnassa pilotoitiin paasykoeopintojaksoja
kansainvalisille opiskelijoille, tdstd tarjonnan muodosta kuitenkin tullaan luopumaan, koska
rahoitusmallissa ei tue enda ns. henkil6tunnuksettomien opiskelijoiden avoimen tarjontaa. Jatkuvan
oppimisen toiminnan kehittdaminen painottuukin jatkossa entista selkeammin korkeakoulututkintoon
avattuina vaylina ja polkuina sekd jo tyoelamdssa toimivien osaamisen kehittdmisessa. Myos
maahanmuuttajien valmentavaa koulutusta on tarjottu verkko-opetuksena.

Opiskelijoiden tyollistamisen edistamiseksi tehtiin toimenpiteita urapalveluissa. Toimintavuoden
aikana otettiin kayttoon VAMK Work (Tiitus) palvelu. Uraseurannan tulokset paranivat edelliseen
kyselykierrokseen nahden ja aktiivisia toimenpiteita jatketaan kyselyn tulosten analysoinnin pohjalta.

KV-hakujen osalta agenttiyhteisty6ta lisattiin ja vahvistettiin merkittavasti. Uusia partnereita erityisesti
Intiasta ja Vietnamista, sekd osallistuminen OPH Roadshow to Finland rekry- ja messumatkoihin.
Online Nordic Pathwayn haku toteutettiin yhdessa SAMK ja Metropolian kanssa onnistuneesti. AMK-
opiskelijavalinnat konsortion toimintaan, etenkin International UAS Exam, ja kehittamiseen
osallistuminen. Flywire maksuportaali otettiin kdytt6éon, helpottaen maksujen seurantaa, palautuksia
seka asiakaspalvelua.

Ylemman ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmatydssa paatettiin 15 opintopisteen Master School
-opintokokonaisuus, joka sisdltyy kaikkien opiskelijoiden opintoihin. Taman kokonaisuuden
vaikutukset huomioitiin liiketalouden ja tekniikan opetussuunnitelmissa ja niita paivitettiin muutenkin
vastaamaan uusia tarpeita. Lainmukaistettu opiskeluoikeuden pituus (12kk tai 18kk) huomioitiin
paivitystydssda. Ryhmanohjauksen sekd opinndytetyoohjauksen seurannan ja kehittdmisen
toimenpiteet on aloitettu yhteisesti. My6s opinndytetydprosessin ja ohjeiden uudistustyo toteutui.

1.5 Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta

Vaasan ammattikorkeakoulu on edennyt strategian mukaisesti TKI-toiminnan kehittdmisessa. Vuonna
2021 aloitettu maaratietoinen tyo niin TKI-toimintakulttuurin ja —osaamisen, ekosysteemiperusteisen
toiminnan, verkostojen kuin TKI-volyymin kasvattamiseksi on tuottanut tulosta. Kasvava TKI-toiminta
on edellyttanyt TKI-palveluiden resurssien vahvistamista ja osaltaan myds uudelleen muotoilua.
Ohjelmatyyppinen, alueellisiin innovaatioekosysteemeihin tiiviisti kiinnittyva toiminta on vahvistunut
Lansirannikkoyhteistydn ja vaikuttavien kansainvdlisten hankkeiden myo6ta. Yhteistydssa
ammattikorkeakoulun eri yksikdiden kanssa on jatkettu prosessien kehittdmistd ja vahvistettu
edelleen alueellisia, kansallisia ja erityisesti kansainvalisida verkostoja tukemaan organisaation
onnistumista TKI-ty6ssa. Ulkoisen rahoituksen maara pysyi liki samana kuin edellisvuonna huolimatta
uuden ohjelmakauden merkittavista kansallisista kdynnistysvaikeuksista, jonka seurauksena paatoksia
uusista hankkeista saatiin vasta syksylla 2023. Hankkeiden valmistelu on ollut erittdin aktiivista ja my6s
tuloksellista syksylla 2023.

Vaasan ammattikorkeakoulun strategiaan pohjaavan ja koko strategiakauden kattavan TKI- ohjelman
toteuttamista on jatkettu. TKI-toimintaa kehitetddan arjen TKI-tydn rinnalla seitseman
kehittdmiskokonaisuuden kautta. Edellisen auditoinnin suosituksista Vaasan ammattikorkeakoulun
TKI-toiminnan osalta voidaan todeta Vaasan ammattikorkeakoulun ottaneen entistdkin
proaktiivisempaa roolia TKl-ekosysteemin luomisessa ja kehittdmisessa strategisilla painoaloillaan.
Vaasan  ammattikorkeakoululla ~on  kokonaisuudessaan  merkittdvd rooli  alueellisen
innovaatioekosysteemin vahvistamisessa. Henkilokuntaa on tuettu muutoksessa ja osaamista
vahvistettu varsin mittavalla koulutus- ja kehitystoiminnalla. Vuonna 2023 valittiin ensimmaisen
kerran vuoden TKI-henkild ja vuoden TKl-opiskelija. VAMK on vahvistanut vaikuttavuuttaan
kansallisissa verkostoissa ja tydryhmissa mm. Arene edelleen.
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TKl-alustoista kolme (Smart City, Smart Well-Being ja Smart Industry) jatkavat jo toista 2-vuotista
toimikauttaan. Vuonna 2023 perustettiin lisdksi uusi TKl-alusta Smart Business. TKl-alustojen
toiminnan tukena toimii strategiakaudeksi asetettu kokenut ja asiantunteva TKI Advisory Board.

TKI-toiminnassa on mukana yli 70 henkiloston jasentd. Hankkeita on vuosittain kdynnissa noin 30—40.
Vaasan ammattikorkeakoulu on usein paahakijana, osatoteuttajaroolien lisdksi. Toimintavuoden
aikana TKI-toiminnan rahoituslahteet ovat edelleen monipuolistuneet, erityisesti kansainvalisen
rahoituksen osalta. VAMK koordinoi mm. 4-vuotista Erasmus+ CoVE hanketta H2 Excellence, jossa on
mukana 24 partneria 10 eri maasta. Merkittava avaus kansallisestikin on VAMKin koordinoima neljan
ammattikorkeakoulun (VAMK, Turun AMK, Centria ja SAMK) Lansirannikkoyhteistyd, johon OKM
myonsi 2,5 miljoonan euron rahoituksen vuosille 2023-2025. Vaasan ammattikorkeakoulu on
aktiivisesti mukana EDIH Robocoast konsortiossa. OKM:n profiilirahoituksella toteutettavat FESIO
(Flexible Energy Systems) ja Design PSS (kestdvien teollisuusjarjestelmien muotoiluun keskittyva
kokonaisuus) jatkuivat vuonna 2023. Merkittdvd hanke vuonna 2023 oli kaikkien
ammattikorkeakoulujen yhteinen MYRSKY-kokonaisuus kansallisine, alueellisine ja amk-kohtaisine
toimenpiteineen. Merkittdvaa on myds yhteistydn vahvistuminen Pohjamaan hyvinvointialueen
kanssa niin koulutus- kuin TKI-toiminnassa. Valmistelu Eurooppalaiset vyliopistot -hakuun
kdynnistettiin kevaalla 2023 tavoitteena jattdaa hakemus helmikuun alussa 2024.

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden osaamiskeskuksen (JOTPA) valtionosuushankkeissa ja hankinnoissa
menestyttiin edelleen erittdin hyvin. Suositun VETY-JOTPA hankinnan toteuttaminen jatkui yhdessa
Turun ammattikorkeakoulun kanssa, akkualan Jotpa-hankintoja on ollut kdynnissa kaksi ja paatos
tuulivoimaan liittyvasta valtionosuusjotpasta saatiin loppuvuodesta.

TKI-toiminnassa tekniikan osalta korostuivat esimerkiksi kestdvaa kehitystd tukien uudet
energiajarjestelmat ja energiavarastointi (muun muassa akkuteknologia ja vety, tuuli- ja
aurinkovoima) ja alykkaat sahkoverkot, robotiikka, 3D-tulostus ja 5G-osaaminen. Sosiaali- ja
terveysalan TKI-toiminta on kehittymassa teemoina esimerkiksi sotealan osaamisen vahvistaminen,
asiakas- ja potilasturvallisuus, asiakasldahtoiset sosiaali- ja terveyspalvelut mukaan luettuna
digitaalisten palveluiden kehittdminen. Liiketaloudessa teemoina olivat erityisesti mm.
kyberturvallisuus, yrittdjyys sekd pk-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen kehittdminen. Muovan
TKI-toiminnan keskeisia teemoja olivat teollinen palvelumuotoilu, kestavat tuote-palvelujarjestelmat
sekd muotoiluajattelu yrittdjyyden ja tyollisyyden parantamisessa. Muovan TKI-toiminnassa on
vahvistettu osaamista erityisesti tekodly-, data- ja elamyspohjaisten ratkaisujen sekad kestavien
jarjestelmien ja oppimisen muotoilussa. Erityisen merkittdavda on TKI-toiminnan tiivis yhteistyo
elinkeinoelaman ja laajasti korkeakoulukentan kanssa.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) kehitystyd on jatkunut tavoitteena erityisesti avoimen
oppimisen (TKIO) vahvistaminen, joka nousi vuonna 2022 tehdysta ensimmaisestda AVOTT-arvioinnista
suurimmaksi kehittamiskohteeksi. Seuraava arviointi on kevaalla 2024 ja tavoitteena on nousta tasolta
kaksi tasolle nelja. Julkaisutoiminta jatkui aktiivisena ja tavoite 300 julkaisua saavutettaneen. Vuonna
2023 julkaistiin myds seka TKI-hankejulkaisu etta PEDA-julkaisu seka kehitettiin Podcast-toimintaa.
Osana MYRSKY-hanketta tehtiin ensimmaiset mikro-opintokokonaisuudet. Julkaisutoiminnalla on
merkittava vaikutus organisaation strategisten tavoitteiden, rahoituksen, aluekehityksen seka
kansalaistiedon nakokulmasta. VAMK on allekirjoittanut CoARA-sopimuksen (Coalition for Advancing
Research Assessment) ja kdynnistanyt toimintasuunnitelman valmistelun.
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1.6 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen: OKM:n sopimuksen 2021-2024
maaralliset tavoitteet ja tunnusluvut (toteuma 2019-2023 ja tavoite 2024)

Taulukko 2 OKM-sopimuksen mddirdlliset tavoitteet ja tunnusluvut sekd vuoden 2023 toteuma

2019 2020 2021 2022 2023 2024
toteuma toteuma toteuma toteuma toteuma OKM
tavoite

Yhteistyon syventiaminen alueen
tyoeldman kanssa
Strategisten A-luokan 10 13 17 17 18 30
yhteistydsopimuksien maara (kpl)
Avoin AMK (opintopiste) 1427 2283 4852 7641 5781 10 000
Erikoistumiskoulutuksessa suoritetut 390 455 40 344 63 1000
opintopisteet (op)
TKI- ja palvelutoiminnan volyymin
sekd osaamistason kasvattaminen
Ulkoisen hankerahoituksen volyymi 822789 818 907 812 864 1262 1318 253 1500
(e) 166 000
TKI-hankkeissa mukana olevien 150 100 170 175 175 250
yritysten lukumaara (Ilkm)
Hiilineutraali kampus 2030 544,8 406,4 224,9 835,6 835,6

tCO2-ekv tCO2-ekv tCO2-ekv tCO2-ekv | tCO2-ekv

(ennuste) | (ennuste)

Julkaisujen lukumaara (lkm) 21 111 189 272 329 100
Palveluliiketoiminnan volyymi 488 363,71 | 395137,71 | 297 085,81 | 255 341 317 017 900 000

(liikevaihto e)

Kansainvilinen ty6- ja
opiskeluymparisto

KV- vaihdossa (out) suoritetut 3037 2525 1683 1891 1776 3400
opintopisteet (lkm)

KV-vaihdossa (in) suoritetut 1873 1592 983 1478 1126 2200
opintopisteet (lkm)

IOL- opinnot (op) 475 261 924 392 427 1200
KV- tutkinto-opiskelijoiden lukumaara | 388 389 346 310 376 420
(Ikm)

Maahanmuuttajien valmentava 0 0 54 0 245 400

koulutus (op)

Opiskelijoiden menestyminen

Tavoiteajassa suoritetut terveys- ja 74,6 % 73,6 % 77,1 % 77,78 % 72,68 % 85
hyvinvointialojen tutkinnot (%)

Tavoiteajassa suoritetut liiketalouden | 43,1 % 50,0 % 55,6 % 59,31 % 55,88 % 70
ja palvelualojen tutkinnot (%)

Tavoiteajassa suoritetut 62,6 % 58,5 % 47,0 % 57,63 % 57,53 % 60

tietojenkasittelyn, tietoliikenteen ja
tekniikan alojen tutkinnot (%)

Uraseurantakysely, rahoitusmallin 4,0 4,1 3,9 4,0 4,0 4,3
kysymykset

Tyollistyminen 1 v valmistumisen 89,2 89,2 89,2 82,3 88,3 % 92
jalkeen

Korkeakoulujen yhteisty6opinnot 2598 3056 4838 5919 6833 4500
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Henkiloston tydohyvinvoinnin
parantaminen

TyOyhteisovire-kysely (henkiloston 3.6 3.7 3.7 3.6 3.7
ty6hyvinvointi) (0-5 asteikko)

1.7 Henkilosto

Vaasan ammattikorkeakoulun henkiléstomaara on vuonna 2023 kokonaisuudessaan 178,7. Kasvua
vuodesta 2022 on 10,7 henkil6tydvuotta. Henkilostomaaraa kasvattamalla pyrittiin mahdollistamaan
organisaation strategisten tavoitteiden saavuttaminen taydentamalla organisaation osaamispadomaa
ja mahdollistamalla henkilostélle monipuoliseen ja omaan tehtdavankuvaan soveltuvaan
kehittamistyohon osallistuminen.

Toimintavuoden 2023 aikana on pyritty panostamaan vahvasti henkildston tyohyvinvointiin,
osaamiseen ja sen johtamiseen seka esihenkildiden osaamiseen ja hyvaan johtamiseen. Henkilostolla
on ollut kaytdssdaan laajat henkilostoedut toimintavuoden aikana, kuten esimerkiksi laaja
tyoterveyshuolto, ePassi sekda kuntosali- ja ryhmaliikuntavuorot. Henkilostén tyohyvinvointia
tukemaan on tyoterveyshuollon palveluissa laajennettu mielen huoli -linjan kayttéénotolla. Lisdksi
uutena henkiléstoetuutena on otettu kdyttéon tydsuhdepydraetuus aiempien etuuksien lisaksi.

Tyoyhteisovirekysely toteutettiin kevaalla 2023. Yhtion kokonaistulos oli 3,7 (vastaava tulos vuonna
2022 oli 3,6) ja tulosten pohjalta on tehty organisaatiotason kehittdmissuunnitelma, jonka johtoryhma
on hyvaksynyt. Lisdksi eri tiimit ovat esihenkildiden johdolla laatineet omat tiimikohtaiset
kehittamissuunnitelmansa. Johtotiimit ovat seuranneet niin organisaatiotason kuin tiimien omien
kehittamissuunnitelmien toteutumista.

Henkilostolle jarjestettiin vuonna 2023 yhteinen henkiloston kehittamispaiva, jonka teemana oli
“Edellakavijoiksi asiakaslahtoisesti uutta kehittden, toisiamme arvostaen ja kuunnellen”. Paivdssa
ideoitiin yhdessda uusia tuotteita palveluliiketoiminnan tarjontaan, ja perehdyttin mm.
tyOyhteisotaitoihin. Lisdksi tiimikohtaisesti on jarjestetty erilaisia kehittamis-/tykytilaisuuksia.

Toimintavuoden 2023 aikana on kehitetty johtamis- ja esihenkilotyota saanndllisilla esihenkildiden
tapaamisilla ja koulutuksilla. Johtoryhmalle on aloitettu yhteinen johtoryhmavalmennus.
Johtoryhmavalmennuksella kehitetddn yhtion johtamiskyvykkyyttd. Yhteisen johtamisjarjestelman
takaamiseksi jokaiseen yksikk66n on perustettu johtotiimit. Johtotiimien saanndéllinen
kokoontuminen tukee tasavertaista johtamista, tiedonkulkua ja esihenkilotyotd. HR-jarjestelma
Sympa otettiin kayttoon maaliskuussa 2023. Sympan myota erilaisten anomusten ja HR-prosessien
hoitaminen on sujuvoittanut arkea niin tyontekijan kuin tyonantajankin nakdkulmasta. Lisaksi HR-
jarjestelma mahdollistaa entista tehokkaamman tiedolla johtamisen HR-toimintojen osalta.

Vuoden 2023 aikana henkiloston tyohyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseksi on otettu kayttéon
osaamis- ja tavoitekeskustelut eli OSATA-keskustelut ja niiden seurantakeskustelut. Nailld on
vahvistettu yhtion tavoitteiden saavuttamista yksilotasolla, mutta myds tuettu yksiléon tyon
suunnittelua, rajaamista, ja tehtdvankuvan viemistd mahdollisimman mielekkddseen suuntaan.
Henkiloston osaamista on tuettu laajennetulla sisdisella koulutuskalenterilla, joka mahdollistaa oman
osaamisen jatkuvan kehittdmisen matalalla kynnykselld. HR-jarjestelma Sympa on tarjonnut tydkalun
henkiloston koulutuspaivien raportoimiseen ja seuraamiseen.

Henkiloston saatavuuteen ja riittavyyteen on panostettu. Henkilostosuunnittelua ja rekrytointia on
kehitetty mahdollisimman ennakoivaksi ja yllattaviinkin tarpeisiin on reagoitu mahdollisimman hyvin
lopputuloksin. Eldkoityvan henkildston osalta on otettu kayttéon toimintamalli, jossa jo hyvissa ajoin
ennen eldkoitymista laaditaan osaamisen siirtdmisen suunnitelma, jolla varmistetaan osaamisen ja ns.
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hiljaisen tiedon siirtyminen uusille osaajille hallitusti. VAMKissa syystd tai toisesta tyosuhteensa
paattdvien henkildiden osalta on otettu kayttoon HR-palveluiden toteuttamat |dht6haastattelut,
joiden pohjalta keratdan tietoa mm. henkildston tydhyvinvoinnin kehittamiseksi.

1.8 Yhtion hallitus, johto ja tilintarkastaja

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab:n hallituksen jasenet tilikauden 1.1.-
31.12.2023 paattyessa olivat:

e Christina Knookala, puheenjohtaja

e Monica Sirén-Aura, varapuheenjohtaja

e Susanna Koski, jasen

e Dan Backman, jasen

e Niko Yli-Kuivila, jasen (opiskelijoiden edustaja)
e Elena Kuisma, jasen (henkildston edustaja)

e Antti Hakala-Ranta, jasen

e Minna Martikainen, jasen

e Ville Isoherranen, esittelija
e  Piia Kujala, sihteeri

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab:n toimitusjohtajana ja rehtorina on toiminut
Kati Komulainen 12.12.2023 asti ja taman jilkeen véliaikaisena rehtori/toimitusjohtajana Ville
Isoherranen. Vaasan ammattikorkeakoulu kuuluu Vaasan kaupungin kaupunkikonserniin. Yhtion
tilintarkastajana vuonna 2023 toimi KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana HT Josefin
Rénnlund.

Yhtion lahipiirikartoituksen perusteella, yhtion vastuusitoumuksiin liittyen yhtion Iahipiiriin kuuluva
hallituksen puheenjohtaja on hallituksen jasenena Vaasan kaupungin tytaryhti6 Kiinteistoosakeyhtio
Palosaaren kampuksessa, joka on merkittdva kiinteistdjen vuokranantaja yhtiblle. Tilinpaatoksessa
vuokravastuiden kohdalla on maaritelty vastuun suuruus. Lahipiirikartoituksessa ei muita merkittavia
vastuita lahipiiriyhtidihin ilmene.

1.9 Hallituksen esitys tilikauden tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Esitetddn, etts tilikauden voitto 135 111,73 euroa kirjattavaksi edellisten vuosien voitto/tappio —tilille.
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2 Tilinpaatos

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab:n liikevaihto vuonna 2023 oli 21 150 496,02
euroa. Liikevaihto on kasvanut edellisvuodesta 7,0 %. Yhtion liikevaihto koostuu opetus- ja
kulttuuriministerion myontamasta valtionrahoituksesta, TKI-toiminnan ulkoisesta rahoituksesta ja
lilketoiminnan tuotoista. Opetus- ja kulttuuriministerion myoéntaman valtionrahoituksen osuus oli 14
591 000,04 euroa eli 69 % kokonaisliikevaihdosta. Vuoden 2023 liikevaihdossa on huomioitava, etta
korkeakoulun valtionrahoitus laski edellisestd vuodesta 180 828 euroa. Toisaalta yhtio sai
Lansirannikko -yhteisty6hon 500 000 euron rahoituksen, joka Opetus- ja kulttuuriministerion
ohjeistuksen mukaisesti tuloutettiin vuodelle 2023 kokonaisuudessaan. Taman lisdaksi Opetus- ja
kulttuuriministerio myoénsi 100 000 euroa ylimdardista strategiarahaa korkeakoulun
kehittamistydhon. On kuitenkin huomioitava, etta liikevaihdon muut erd kasvoivat edellisesta
vuodesta

Yhtion kokonaiskulut vuonna 2023 olivat 21 141 213,15 euroa. Henkilostokulujen osuus
kokonaiskuluista oli 13 490 048,81 euroa eli 63,8 %. Muut kulut olivat 7 243 155,09 euroa. Muut kulut
koostuvat palvelu- ja materiaaliostoista, toimitilakustannuksista ja muista toiminnan kuluista.

Sijoitustoiminta arvostetaan kirjanpidossa Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston
mukaisesti kdypaan arvoon tilikauden aikana ja tdman seurauksena tuloslaskelmaan kirjattiin
ammattikorkeakoulun varsinaisten sijoitustoiminnan tuottoja ja kuluja yhteensd 467 188,62 euroa
seka muita koroko- ja rahoitustuottoja ja —kuluja — 7 406,39 euroa.

Tilikauden aikana tehtiin investointeja 358 751,60 eurolla. Investoinnit sisdltavat
jarjestelmainvestointeja kuten hr-jarjestelmd ja asiahallintajarjestelma sekd tietohallinnon
investoinnit sisdltaen luokkien ja neuvottelutilojen laitepdivitykset. Lisdksi investointeihin on sisaltynyt
Technobothniaan liittyvat laitehankinnat.

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu — Vasa yrkeshogskola Ab:n tilinpaatoksessa 2023 liikevoitto 9 282,87
euroa ja tilikauden tulos kokonaisuudessaan 135 111,73 euroa ylijdamainen. Talousarvio oli vuodelle
2023 laadittu 96 527,60 euroa ylijdamaiseksi.
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TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Korkeakoulujen valtionrahoitus

Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

KULUT

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

VARAINHANKINTA, SUOITUS- JA
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot ja -
kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Sidottujen rahastojen muutos
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

01.01.2023-31.12.2023

21150 496,02
14 591 000,04

3572 380,65
579 708,16
2 407 407,17

-21 141 213,15
-13 490 048,81
-408 009,25

-7 243 155,09

9 282,87

459 782,23
467 188,62

-7 406,39

469 065,10
-325 693,54
-8 259,83

135111,73
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01.01.2022-31.12.2022

19 759 312,25
14 771 828,19

2 221 246,50
255 344,04
2510 893,52

-20 208 858,57
-12 313 523,99
-352 680,86

-7 542 653,72

-449 546,32

-289 246,97
-295 937,85

6690,88

-738 793,29
-312 660,00
-29 496,69

-1 080 949,98
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TASE
2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 184 539,30
Aineettomat oikeudet 153 377,67
Muut pitkavaikutteiset menot 31161,63
Aineelliset hyodykkeet 773 483,31
Koneet ja kalusto 773 483,31
Muut aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset 414 032,06
Muut osakkeet ja osuudet 414 032,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkdaikaiset 516 198,90
Muut saamiset 516 198,90

Lyhytaikaiset

1901 563,23

Myyntisaamiset 619 419,06
Muut saamiset 246 910,26
Siirtosaamiset 1035 233,91
Rahoitusarvopaperit 6 819 194,46
Muut osakkeet ja osuudet 6 819 194,46
Rahat ja pankkisaamiset 413 995,21
VASTAAVAA YHTEENSA 11 023 006,47
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma 1 500 000,00

Muut rahastot

6 123 228,92

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 5146 530,09
Muut rahastot 976 698,83
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -2 572 328,40
Tilikauden voitto (tappio) 135111,73
VIERAS PAAOMA 5 836 994,22
Pitkdaaikainen 37 229,92
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 37 229,92
Lyhytaikainen 5799 764,30
Saadut ennakot 3 205 833,53
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2022

174097,65
57 225,33
116 872,32

833 182,61
833 182,61

482 061,59
482 061,59

244 493,81
244 493,81

1586 565,36
698 940,49
413 169,00
474 455,87

3 986 843,17
3986 843,17

3155 277,66

10 462 521,85

1 500 000,00

5941 435,73
5146 530,09
794 905,64

-1491 378,42
-1 080 949,98

5593 414,52

0
0

5593 414,52
3191511,71
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Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

876 022,97
739 956,00
977 951,80

11 023 006,47
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808 935,72
582 766,42
1020 200,67

10 462 521,85
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RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Pitkdaikaisteen lilkesaamisten lisdys (-) /vdhennys (+)
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut valittomat verot
Rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Investoinnit rahoitusarvopapereihin (netto)
Sijoitustoiminnan tuotot/kulut

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta:

Oman padaoman muutokset

Pitkaaikaisten lainojen nostot

Rahoituskulut

Edellisten tilikausien voitto/tappio

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVIRTOJEN MUUTOS lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

Tehdyt korjaukset vuoden 2022 rahoituslaskelmaan: Alandsbankenin sijoitustilin

2023

469 065,10

408 009,25
-466 729,41
6 947,18
-325 693,54
91 598,58

-271 705,09
-314 997,87

206 349,78
-380 353,18
-288 754,60

-8 259,83
-297 014,43
-297 014,43

-358 751,60
68 029,53

-2 832 351,29
474 325,20
-2 648 748,16

181 793,19
37 229,92
-14 542,97

204 480,14
-2 741 282,45

3155 277,66
413 995,21
-2 741 282,45

rahastosijoitukset on siirretty rahavaroista investointien rahavirtaan.
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2022

-738 793,29

352 680,86
295 937,85
-6690,88
-312 660,00
-409 525,46

165 408,40

-303 623,64
584 493,22

446 277,98

36 752,52

-29 496,69
7 255,83
7 255,83

-316 696,46
-39 226,75
1554 710,07
-289 246,97
909 539,89

-221 491,00

-72 994,69
-294 485,69
622 310,03

2 532 967,63
3 155 277,66
622 310,03
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3 Tilinpaatoksen liitetiedostot

3.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab on Vaasan kaupungin, Vaasan yliopiston ja
Pohjanmaan kauppakamarin omistama osakeyhtio.

Yhtiolla on 15 000 osaketta, joilla ei ole nimellisarvoa. Yhtio kuuluu Vaasan kaupunkikonserniin ja
yhtidon toiminnassa noudatetaan kaupungin kuntalain nojalla antamia konserniohjeita (VAMKin
osakassopimus 2017)

Tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain 30.12.2015/1620 ja kirjanpitoasetuksen 30.12.2015/1752 sek3
osakeyhtidlain 21.7.2006/624 asettamien vaatimusten mukaisesti. Lisdksi laadinnassa on huomioitu
opetus- ja  kulttuuriministerion  paatdos  Korkeakoulujen  taloushallinnon  koodistosta
(OKM/2/500/2018, 10.11.2023).

Pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hydodykkeiden arvostaminen

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen arvonlisdverottomaan hankintamenoon
vahennettyind suunnitelman mukaisilla poistoilla. Poistot on laskettu varsinaisen koulutustoiminnan
osalta kuukausittain tasapoistoina hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella ja liiketoiminnan
osalta 25 %:n menojdannodspoistoina hallituksen 14.2.2011 vahvistaman poistosuunnitelman mukaan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Osakeyhtiolla ei ole vaihto-omaisuudeksi luokiteltavaa varastoa.
Sijoitustoiminta ja rahoitusvalineiden arvostaminen

Korkeakoulujen tulee noudattaa Opetus- ja kulttuuriministerion 10.11.2023 antamaa Korkeakoulujen
taloushallinnon koodisto OKM /2/500/2018-nimistd ohjetta. Ohjeen mukaan pysyvissa vastaavissa
tulee esittda sijoitusomaisuus, jota ei ole tarkoitus kayttda juoksevan toiminnan rahoittamiseen
seuraavan vuoden sisalld. Ohjeen mukaan korkeakoulut arvostavat rahoitusvarat kdypaan arvoon KPL
5:2a §&:n mukaisesti ja merkitsevat kdayvan arvon muutokset tuloslaskelmaan. Rahoitus- ja arvopaperit
on arvostettu markkinahintaan (kdypaan arvoon).

Eldkkeiden kirjaaminen
Osakeyhtion henkiloston elaketurva hoidetaan Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarisessa.
Hankkeiden ja projektien tuloutus

Pitkaaikaisiin hankkeisiin liittyvat tulot ja menot on jaksotettu toteutuneiden menojen perusteella
kuukausittain tilikauden aikana. Hankkeiden jaksotukset on esitetty tase-erittelyissa.

Valuuttamaardiset erat
Tilinpaatokseen ei sisally valuuttamaaraisia eria.

Rahoituslaskelman laadintaperiaatteet
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Rahoituslaskelma on laadittu OKM:n ohjeistuksen mukaisesti kdyttden epdsuoraa laskelmamuotoa.
Arvonlisaverokompensaatio

Kirjanpito ja tilinpaatos on laadittu arvonlisdverokompensaation osalta nettoperiaatetta noudattaen.
Menot on kirjattu nettomaaraisena ja kompensoitava arvonlisdavero on kirjattu taseen vastaaviin
muihin saamisiin tilille "Selvittelytili alv-kompensaatio". Opetus- ja kulttuuriministerioltd saatu alv-
kompensaatio on kirjattu taseen vastattaviin saatuihin ennakoihin tilille "Saadut alv-
kompensaatioennakot".  Tilinpaatoshetken  alv-kompensaatiosaaminen/-velka on  eritelty
pitkaaikaisiin ja lyhytaikaisiin saamisiin/velkoihin.

Lukuvuosimaksut

Saadut lukuvuosimaksut tilikauden aikana on jaksotettu sille tilikaudelle jolle maksut kohdistuvat ja
taseen kansainvalistenopiskelijoiden stipendirahastoon on jaksotettu apurahojen maksujen
mahdollisuus. Muuta apurahavastuuta ei ole.
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3.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintokohtainen erittely toiminnan tuotoista ja kuluista

Koulutustoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa
Koulutustoiminta yhteensa

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa
Tutkimus- ja kehitystoiminta
yhteensa

Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Kulut

Kulut yhteensa
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa

Liikevoitto/ -tappio

Varainhankinta, sijoitus ja rahoitustoiminta
Tilinpaatdssiirrot

Tuloverot

Tilikauden voitto/ -tappio

2023

11 932 767,22
1780 174,56
301 199,73
1910 651,76

-16 297 324,88
-372 531,61

2023

2 401 540,57
1784 297,27
94 265,00
436 531,74

-4 475 688,51

240 946,07

2023

256 692,24
7 908,81
184 243,43
60 223,67

-368 199,74
140 868,41

9 282,87
459 782,23
-325 693,54
-8 259,83
135111,73
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2022

11719 085,00
718 199,35
43 736,13
2110 819,29

-15579 792,51
-987 952,74

2022

2592 697,73
1484 184,02
2 441,62
326 338,31

-4 254 467,13

151 194,55

2022

460 045,00
18 863,12
209 166,29
73 735,92

-374 598,93
387 211,40

-449 546,79
-289 246,97
-312 660,00
-29 496,69

-1 080 949,98

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab, Wolffintie 30, FI-65200 Vaasa, Finland

Y-tunnus: 2267669-3, http://www.vamk.fi, mailto:info@vamk.fi
puh: +358 207 663 300



http://www.vamk.fi/
mailto:info@vamk.fi

LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA KULULAJEITTAIN

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023

Liikevaihto 672 086,08

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -150 273,77
Henkildsivukulut
Elakekulut -26 529,63
Muut

henkilosivukulut ©5349,79  -182353,13

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

18 (38)

01.01-31.12.2022

316 749,70

-75 566,53

-13 964,04
-2 497,30 -92 027,87

poistot -1841,47,00 -1841,47 -2 455,29 -2 455,29
Liiketoiminnan muut kulut -150 117,30 -115 663,80
KULUT -334 331,96 -210 146,96
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 337 774,12 106 602,74
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA
ERIA 337 774,12 106 602,74
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 337 774,12 106 602,74
Tuloverot -22 868,68 -29 496,69
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 314 905,44 77 106,05
LIIKEVAIHDON JA MUUN TUOTTOJEN ERITTELY
Liikevaihto
2023 2022
Korkeakoulujen valtionrahoitus 14 591 000,04 14 771 828,19
Avustustuotot 3572 380,65 2 221 246,50
Liiketoiminnan tuotot 579 708,16 255 344,04
Muut tuotot 2 407 407,17 2510 893,52
Yhteensa 21 150 496,02 19 759 312,25
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Muut tuotot
2023
Vuokratuotot kiinteistoista 251 641,76
Technobotnian yhteistoiminta 311 237,00
Varainhankinnan tuotot 140 300,36
Lukuvuosimaksut 1456 409,24
Muut tuotot 247 818,81
Yhteensa 2407 407,17
KIRJANPITOASETUKSENMUKAINEN TULOSLASKELMA
Tuloslaskelma 1-12/2023
LIKEVAIHTO 21150 496,02
LIIKEVAIHTO 21150 496,02
Materiaalit ja palvelut -1 164 800,65
Henkilostokulut -13 490 048,81
Poistot ja arvonalentumiset -408 009,25
Muut kulut -6 078 354,44
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 9 282,87
Rahoitustuotot ja -kulut 459 782,23
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA 469 065,10
Tilinpaatossiirrot -325 693,54
Tuloverot -8 259,83
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 135 111,73
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2022
345 644,74
284 133,36

522 601,00
1110 874,00

247 640,42
2510 893,52

1-12/2022
19759 312,25
19759 312,25
-1750763,62

-12 313 523,99
-352 680,86
-5791 890,10
-449 546,32

-289 246,97

-738 793,29

-312 660,00
-29 496,69

-1 080 949,98
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3.3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Suunnitelman mukaiset poistot

20(38)

Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa yrkeshogskola Ab:n v. 2023 hankkimien hyddykkeiden
poistolaskennan kohteina olleiden aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kadytossa olivat

seuraavat poistoajat.

Aineettomat hyodykkeet

ATK- ohjelmistot ja lisenssit
Muut aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja laitteet (opetus)
ATK-laitteet ja ATK-luokat
Autot ja muut kuljetusvalineet
Kalusteet ja muut irtaimet hyodykkeet
Muut aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja laitteet (liiketoiminta)

5-10 vuotta
25 %:n menojaanndspoisto

Poistomenetelma

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Tase-erdkohtainen poistoerittely sisaltyy taseen liitetietoihin kohtaan aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet. Poistot on eritelty liitetiedoissa koska erat on yhdistetty tuloslaskelmassa.

Poistot

Aineettomat hyodykkeet

ATK- ohjelmistot ja lisenssit seka muut
pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hy6dykkeet

Koneet ja laitteet (opetus)
ATK-laitteet ja ATK-luokat

Kalusteet ja muut irtaimet hyodykkeet
Muut aineelliset hyédykkeet

Koneet ja laitteet (liiketoiminta)
Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot
Yhteensa

2023

125127,11

49 248,96
196 455,09
35075,02

1.841,47
261,6
408 009,25

2022

108 783,70

56 764,37
141 748,54
42 689,16

2 455,29
239,80
352 680,86
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Aineettomat hyodykkeet

ATK-ohjelmistot ja lisenssit seka muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vadhennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet (opetus)

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vadhennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

2023
588 070,45
135 830,36

723 900,81

413 972,80
125 127,11

261,60
539 361,51

174 097,65
184 539,30

2023
1248 104,32
8 946,50

1257 050,82

1027 928,12
49 248,96

1077 177,08

220 176,20
179 873,74

2023

1588 761,77
200 533,43
1789 295,20

1074 455,84
196 455,09

1270910,93
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2022
542 478,02
45592,43

588 070,45

304 949,30
108 783,70

239,80
413 972,80

237 528,72
174 097,65

2022
1216 312,49
31791,83

1248 104,32

971 163,75
56 764,37

1027 928,12

245 148,74
220 176,20

2022

1374 150,74
214 611,03
1588 761,77

932 707,30
141 748,54

1074 455,84
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Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Kalusteet ja muut irtaimet hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vadhennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja laitteet (liiketoiminta)

Hankintameno 1.1.
Lisdaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Vadhennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

514 305,93
518 384,27

2023

1134 648,48
13 441,31
1148 089,79

1043 313,86
35075,02

1078 388,88

91 334,62
69 700,91

2023

225 707,82

225 707,82

218 341,96
1841,47

220 183,43

7 365,86
5524,39
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441 443,44
514 305,93

2022

1109 947,31
24 701,17
1134 648,48

1000 624,70
42 689,16

1043 313,86

109 322,61
91 334,62

2022

225 707,82

225 707,82

215 886,67
2 455,29

218 341,96

9 821,15
7 365,86
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Sijoitukset

Hankinta-arvo 1.1.
Markkina-arvo 1.1
Lisdaykset
Vahennykset

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset Konserni
Muut
Muut saamiset Konserni
Muut
Siirtosaamiset Konserni
Muut
Yhteensa

Pitkdaikaiset saamiset

Alv-kompensaatiosaamiset/opetus- ja
kulttuuriministerio
Yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat

Hankkeisiin liittyvat siirtosaamiset
Ty6nantajan pakolliset vakuutusmaksut
Muut

Yhteensa

2023

482 061,59
46 955,94
-114 985,47

482 061,59
414 032,06

2023

619 419,06

246 910,26

1035233,91

1901 563,23

2023

516 198,60

516 198,60

2023

690 175,85

345 058,06
1035 233,91
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2022
442 834,84

39 226,75

442 834,84
482 061,59

2022

698 940,49

413 169,00

474 455,87

1586 565,36

2022

244 493,81

244 493,81

2022

419 247,92

55 207,95
474 455,87
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3.4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Opetus- ja kulttuuriministerion taloushallinnon koodiston mukaan ammattikorkeakoulut arvostavat
1.1.2019 lahtien sijoitusomaisuutensa markkina-arvoon (kdypa arvo) tulosvaikutteisesti. Kdypdan
arvoon arvostetut rahoitusvarat jaetaan kolmeen hierarkiatasoon kayttden yleisesti kaytettavia
laskentamalleja.

Taso 1: Kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserille tai velalle ovat
todennettavissa, joko suoraan tai epasuorasti tai kdypa arvo on laskettavissa markkinoilta saatavien
hintakomponenttien perusteella.

Taso 3: Kdyvat arvot perustuvat omaisuuserda tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu
todennettavissa olevaan markkinatietoon.

Sijoitukset/Rahastot

2023 2022
Taso 1/Lihitapiola ja OP rahastot
Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1.

3986 843,17

5541 553,24

Padoman lisays 263 554,34
Padoman vahennys -1 554 710,07
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 4 250 397,51 3986 843,17

Taso 1/Alandsbanken
Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.
Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1.

2308 332,25

1101 146,78

Padoman lisdys 260 464,70 1207 185,47
Padoman vahennys

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 2 568 796,95 2 308 332,25
Taso 3/WasaGroupFUnd

Kirjanpitoarvo (hankinta-arvo) 1.1.

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 1.1. 482 061,59 442 834,84
Padoman lisays 39 226,75
Padoman vahennys -76 954,53

Kirjanpitoarvo (markkina-arvo) 31.12. 405 107,06 482 061,59

Tuloslaskelmaan on kirjattu markkina-arvoon arvostamisesta aiheutuvat arvonmuutokset
yhteensa 460 063,61 €
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Oma padaoma

Sidottu padoma

Osakepadoma 1.1.
Osakepadoma 31.12

Sidottu oma padaoma yhteensa

Vapaa oma padaoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1
Tilikauden muutos
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 31.12

Valtion vastinrahoitus 1.1
Tilikauden muutos
Valtion vastinrahoitus 31.12

Vaasan kaupungin pddomasijoitus 1.1
Tilikauden muutos
Vaasan kaupungin pdadomasijoitus 31.12

Stipendirahasto 1.1
Tilikauden muutos
Stipendirahasto 31.12

Lahjoitusrahasto (hlokunta) 1.1
Tilikauden muutos
Lahjoitusrahasto (hlokunta) 31.12

Kansainvalisten opiskelijoiden stipendirahasto 1.1
Tilikauden muutos
Kansainvilisten opiskelijoiden stipendirahasto 1.1

Varainkeruurahasto, Yleinen 1.1
Tilikauden muutos
Varainkeruurahasto, Yleinen 31.12

Varainkeruurahasto, Tekniikka 1.1
Tilikauden muutos
Varainkeruurahasto, Tekniikka 31.12

Varainkeruurahasto, Liiketalous 1.1
Tilikauden muutos

Varainkeruurahasto, Liiketalous 31.12

Varainkeruurahasto, Sosiaali- ja terveysala 1.1

2023
1 500 000,00
1 500 000,00
1500 000,00

3052337,38

3 052 337,38

594 192,71

594 192,71

1 500 000,00

1500 000,00

94 580,62
-3099,99
91 480,63

16 024,66
-500,00
15 524,66

544 000,00
325 693,54
869 693,54

2023
4 599,36
-4 599,36
0,00

0,00
0,00
0,00

120 701,00
-120 701,00
0,00

15 000,00

25(38)

2022
1 500 000,00
1 500 000,00
1 500 000,00

3052337,38

3052337,38

594 192,71

594 192,71

1 500 000,00

1 500 000,00

102 230,62
-7 650,00
94 580,62

19 924,66
-3900,00
16 024,66

231 340,00
312 660,00
544 000,00

2022

79 599,36
-75 000,00
4 599,36

315 002,00
-315 002,00
0,00

253 300,00
-132 599,00
120 701,00

15 000,00
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Tilikauden muutos
Varainkeruurahasto, Sosiaali- ja terveysala 31.12

Tappio/ voitto edellisilts tilikausilta
Tilikauden voitto/ tappio

Vapaa oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Vieras padoma

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lyhytaikainen vieras padgoma

Ostovelat Konserni
Muut

Muut velat
Ennakonpidatysvelka
Sosiaaliturvamaksuvelka
Jasenmaksuvelka
Tyottomyysvakuutusmaksuvelka
Elakemaksuvelka
Arvonlisdverovelka/Verohallinto
Muut lyhytaikaiset velat

Siirtovelat

Tuloennakot Konserni
Muut

Menojaamat Konserni
Muut

Muut siirtovelat  Konserni
Muut

Lyhytaikainen vieras padgoma
yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkavelka
Elakemenoperusteiset maksut ja varhemaksut

-15 000,00
0,00

-2 572 328,40
135111,73

3 689 012,25

5186 012,25

26 (38)

0,00
15 000,00

-1 491 378,42
-1 080 949,98

3369 107,33

4 869 107,33

2023
37 229,92

2023
18 941,50
857 081,47

268 827,95
13 573,57

0,00
95 722,74
228 924,34
132 907,40

141 713,80
3064 119,73

976 496,33

1455,47

5799 764,30

2023
799 567,88

2022
0,00

2022
18 505,68
790 430,04

239 229,20
10 883,17
3103,39
91 632,95
218145,6
19772,11

0,00
3181511,71

796 738,87

223 461,8

5593 414,52

2022
741 764,52
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Elakemaksuvelka 19 051,54 10 479,79
Palkkamenot 133 832,49 40 353,64
Muut 25 499,89 227 602,72
Yhteensa 977 951,80 1020 200,67

Arvonlisdverojen erittely

Opetus- ja kulttuuriministerion ammattikorkeakoulujen taloushallinnon koodiston mukaiseen
arvonlisaverokompensaatioon oikeuttavat Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshogskola Ab:n arvonlisaverot v. 2023

Tilavuokrien arvonlisdaverot 662 055,11
Investointien arvonlisaverot 86 100,38
Muut perustehtavaan sisaltyneet arvonlisdverot 457 141,16
Yhteensa 1 205 296,65

Opetus- ja kulttuuriministerio on maksanut Oy Vaasan ammattikorkeakoulu - Vasa
yrkeshogskola Ab:lle v.2023:

Valtionrahoitus, arvonlisdverokompensaatio

(OKM/127/523/2019) 1099 000,00
Tilikauden 2023 alv-kompensaatioon oikeuttavat arvonlisaverot 1205 296,65
Vuoden 2021 alv-kompensaatiosaamiset (vuoden 2022 lyhytaikaiset 409 902,21
alv-kompensaatiosaamiset)

Yhteensa 1615 198,86
Tilikauden 2023 alv-kompensaatio (OKM) -1 099 000,00
Vuoden 2023 pitkdaikaiset alv-kompensaatiosaamiset 516 198,86

Vuoden 2022 pitkdaikaiset alv-kompensaatiosaamiset siirretdaan
lyhytaikaisiin alv-kompensaatiosaamisiin
Vuoden 2023 lyhytaikaiset alv-kompensaatiosaamiset 244 493,81
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3.5 Muut liitetiedot
Muut kulut

Toimitilojen vuokra- ja hoitokulut
Hallintopalvelut
Asiantuntijapalvelut

IT-palvelut

Viestinta- ja markkinointikulut
Henkilokunnan matkakulut
Opiskelijoiden ja ulkop. matkakulut
Apurahat, stipendit ja muut tuet
Tyo6terveyshuoltopalvelut

Muut kulut

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab
Yhteensa

Sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut

Sijoitus- ja rahoitustuotot
Sijoitus- ja rahoituskulut

Yhteensa

2023

3193 043,65
1270576,23
348 833,33

597 922,28
192 577,43
218 857,99
18 490,57

84 799,00
158 678,68
1159 375,93
7 243 155,09

2023
21 664,00

21 664,00

2023

495 196,62
-35 414,39

459 782,23

28 (38)

2022

3183 874,79
1236 228,67
514 222,08

573 919,21
166 626,71
143 831,84
8 450,20

90 741,88
123 793,94
1500 964,40
7 542 653,72

2022
9722,37

9722,37

2022

50 752,37
-339 999,34

-289 246,97
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Vastuusitoumukset

Vuokravastuut toimitiloista

Maksetut toimitilavuokrat
Wolffintie 30-34
Wolffintie 27-31

madraaikainen vuokrasopimus 2016—2055
madraaikainen vuokrasopimus 2017-2056

Wolffintie 36 madraaikainen vuokrasopimus 2012-2031
Wolffintie 36 vuokrasopimus toistaiseksi

Puuvillakuja 3 vuokrasopimus toistaiseksi

Yhteensa

Vuokravastuut toimitiloista 2024
Vuokravastuut toimitiloista 2025-2056
(alv 0 %)

Tilikauden 2023 alv-kompensaatioon oikeuttavat arvonlisaverot
Vuoden 2021 alv-kompensaatiosaamiset (vuoden 2022 lyhytaikaiset
alv-kompensaatiosaamiset)

Yhteensa

Tilikauden 2023 alv-kompensaatio (OKM)

Vuoden 2023 pitkdaikaiset alv-kompensaatiosaamiset

Vuoden 2022 pitkdaikaiset alv-kompensaatiosaamiset siirretdan
lyhytaikaisiin alv-kompensaatiosaamisiin
Vuoden 2023 lyhytaikaiset alv-kompensaatiosaamiset

Leasing-vastuut
Leasing-sopimuksista maksettu maara 2023

Leasing-sopimuksista maksettava maara 2024
Leasing-sopimuksista maksettava maara 2025-2027 (alv 0 %)

29 (38)

2023
1672 914,39
659 376,00
151 071,50
24 284,11
329 579,64
2 837 225,64

2999 107,44
75468 419,22

1 205 296,65
409 902,21

1615 198,86
-1 099 000,00
516 198,86

244 493,81

72 254,73
65 058,47
40 762,70
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Tunnusluvut

Liikevaihdon muutos-%

Liikevoitto-%

Oman padaoman muutos-%

Quick ratio

Kassan riittavyys paivissa

Omavaraisuusaste-%

Nettovelkaantumisaste

Henkiloston keskimaarainen
lukumaara tilikauden aikana

Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma tilikaudella

Sijoitustoiminnan tuotto
kdyvin arvoin

2023

7,04

0,04

6,51

2,04

106,51

52,26

-7,26

181

13 490 048,81

6,79

2022

4,82

-2,28

-22,03

1,98

116,33

51,80

-60,84

196

12 313 523,99

-3,55

2021

6,33

0,80

9,05

4,25

142,03

73,2

178

11016 984,76
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2020

4,49

2,37

83,07

1,70

116,48

55,62

177

11 076 636,91
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2019

-4,66

-2,72

5,58

2,17

104,35

63,11

185

10 835 056,20
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Henkilostoa kuvaavat tunnusluvut

Henkil6stotyovuodet ja rakenne

Henkil6tyovuodet henkilostoryhmittdin ja yhteensa

miehet | naiset | yht. miehet | naiset yht. miehet | naiset yht.

Opetus-
henkil6sto 31,1 27,8 58,85 | 33,81 27,61 | 61,42 52,89 | 42,42 95,31

TKI-

henkilosto 11,1 13 24,11 13,08 15,81 28,89 8,99 18,34 27,33
Muu

henkilosto 26,1 36,5 62,62 31,83 44,16 75,99 19,5 36,55 56,05
Yhteensa 68,3 77,3 | 145,58 | 78,72 87,58 166,3 81,38 97,31 178,69

Johtajat ammattikorkeakoulussa (rehtorit, koulutus- ja tki-johtajat, pl. hallinto)

miehet | naiset | yht. | miehet | Naiset yht. miehet | Naiset yht.

1 3 4 1 4 5 2 5 7

Maaraaikaisten osuus henkil6stéryhmittain, %

yht.
miehet | naiset % miehet | naiset | yht. % | miehet | naiset | yht. %
Opetus-
henkil6sto 14,5 8,5 23 13 16 29 1,6 6,4 3,7*
HTP-
henkil6sto 12 12 24 12 8 20 29 23 25%*

*vuoden 2023 yhteenlasketut prosentit eivat ole vertailukelpoisia aiempien vuosien vastaavien
lukujen virheiden takia

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten maara

miehet | naiset | yht. | miehet | naiset | yht. miehet naiset yht.
Kokoaikaiste 68 79 147 79 88 167 93 116 209
n maara
Osa- 19 12 31 23 25 48 28 24 52
aikaisten
maara
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Henkil6ston keski-ika, ikdrakenne ja ikdaryhmat prosenttiosuudet

Henkil6ston keski-ika vuonna 2023 oli 47,8 vuotta. Alla olevassa taulukossa esitellaan tarkemmin
henkiloston ikdrakennetta vuosina 2022 ja 2023.

miehet naiset yhteensa | osuus % | miehet naiset yhteensd | osuus %
vuotta
20-29 6 7 13 7 5 14 19 9
30-39 13 13 26 14 16 15 31 15
40-49 23 31 54 29 27 40 67 31
50-59 32 28 60 32 31 32 63 29
60- 16 16 32 17 18 16 34 16

Kansainvidlisen henkil6ston maara henkil6storyhmittdin

miehet naiset miehet naiset miehet naiset
Opetushenkilosto 1 4 0 0 1 0
HTP-henkilosto 0 0 1 3 2 1
Yhteensa 5 4 4

Eldkkeelle siirtyminen

miehet naiset miehet naiset miehet naiset
6 4 2 4 5 5
10

Yhteensa 6 (vanhuuseldke) 10 (vanhuuseldke)

Keskimaardinen eldkkeellesiirtymisika

miehet naiset miehet naiset miehet naiset
63,8 63,8 65,5 64,25 64,8 65,4
Palkkaus
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella
11016984,76 € 12 313 523,99 € 13490 048,81 €
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Tulospalkkioiden osuus palkkasummasta

0,07 % 0,24 % 0,05 %

Naisten keskipalkka/ miesten keskipalkka, %

Opetushenkilosto 93,84 % 93,59 % 96,42 %

HTP-henkilosto 107,47 % 115,3 % 106,7 %

Yhteensa 98,9 % 101,59 % 95,41 %
Osaaminen

Osuus opetus- ja tutkimushenkilostosta, jolla tohtorikoulutus

10,55 % * 15,04 % 10,87 %

*Vertailutiedossa vuodelta 2021 mukana koko henkilost6 ja myds lisensiaattitutkinnon suorittaneet

Osuus opetus- ja tutkimushenkildstostd, joka suorittanut 60 op pedagogiset opinnot

72,50 % 80 % 69,2 % 60,14 %

Henkil6stékoulutuksen maara (ty6étunnit/vuosi)

2262 h 1674 h 1872 h

Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyys, asteikko 1-5 3,7 3,6 3,7

Terveysperusteiset poissaolot, pv 942 1355 978
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1-31.12.2023 kaytossa olleet seuraavat kirjanpitokirjat

Paivakirja Paperinen ATK-tuloste
Paakirja Paperinen ATK-tuloste
Reskontra- luettelot Paperinen ATK-tuloste
Tilinpaatos Sidottuna

Tilikaudella 1.1.-31.12.2023 kaytossa olleet seuraavat tositelajit ja tositenumerot:

Tositelaji Tositenumero
Muistiotositteet 04 1-134
Muistiotositteet 91 1-718
Palkkatositteet 6P 1-13
Ostolaskut 29 1-3195
Myyntilaskut 243 2430002164-2430002557
Ostoreskontra-maksut A2 1-3177
Manuaaliset suoritukset 36 1-26
Viitesuoritukset 37 1-307
Kom hankinnat IH 1-26
Kom poistot IP 1-154
ALV korjaukset Ad 1-3
Arvonlisaveromaksuajon tositenumero 84 1-14

Tilinpadatodsaineisto ja tase-erittelyt sailytetaan pysyvasti.
Muut tositeaineistot sadilytetdan vahintaan kymmenen (10) vuotta, kyseisen EU-ohjelmakauden
paattymisesta.
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4 Allekirjoitukset seka tilinpaatésmerkinta

Vaasassa xx.xx.2024

Christina Knookala Monica Sirén-Aura

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Susanna Koski Dan Backman

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Minna Martikainen Antti-Hakala Ranta

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Elena Kuisma Niko Yli-Kuivila

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Ville Isoherranen
Va. Rehtori, toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.
Sahkoisen allekirjoituksen allekirjoituspaivana.

KPMG Oy Ab

Josefin Rénnlund
HT

Sdhkdoinen tilinpaatosmerkinta
Tilintarkastajan sahkoinen allekirjoitus tilinpaatokseen koskee ainoastaan tilinpaatésmerkintaa.
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